Warszawa, 10 kwietnia 2012 roku.

,,Od przesztosci do przysztosci”

W dniu 30 marca 2012 roku, w Katowicach, podczas
uroczystej Akademii Inauguracyjnej obchoddéw XX-

lecia Zwigzku Zawodowego Gornikdw w Polsce,
przeprowadzono dyskusje pt. ,0d przesztosci do
przysztosci”, w ktérej starano sie odpowiedzie¢ na
pytanie o ksztatt ruchu zwigzkowego w kolejnych

latach.

W rozwinieciu, uczestnicy dyskusji w krotkich wypowiedziach odnosili sie do nastepujgcych
zagadnien:

1. W przesztosci gorniczy ruch zwigzkowy bez powodzenia dazyt do jednosci. Udato sie jg
osiggnac dopiero w 1945 r., jednak wtedy stracit na znaczeniu. Odzyskat go po 1981 r. wraz z
pluralizmem. Jak jest teraz, jak bedzie w przysztosci?

2. Zwigzki zawodowe przeciwnikiem czy partnerem. W jakich okolicznosciach dominuje, a w
jakich dominowa¢ bedzie, ktéra z rol?

3. Czy w Polsce potrzebny jest jeden silny zwigzek zawodowy reprezentujacy interesy
wszystkich pracownikéw catego przemystu?

4. Czy przeciwnikom i partnerom zwigzkéw zawodowych korzystniej jest i bytoby rozmawia¢é z
jednym reprezentantem, czy rozcztonkowanie branzowe jest im na reke?

5. Czy dla przysztosci gospodarki i stosunkow spotecznych pozyteczne jest budowanie
Swiadomosci o potrzebie istnienia i dziatania jednego zwigzku zawodowego w jednej firmie?

6. Czy pracownicy, potencjalni cztonkowie zwigzku zawodowego, dojrzeli do poswiecenia czesci
partykularnych intereséw na rzecz stworzenia jednej, za to silnej reprezentacji, rzadzacej sie
regutami demokratycznymi, a zatem uznajacej wole wiekszosci?

Biorac udziat w panelu dyskusyjnym jako jeden z trzech prelegentéw, staratem sie ograniczy¢ wiasng
wypowiedz jedynie do krétkich stwierdzen, niemalze haset bo wymagata tego konwencja spotkania
(ograniczony czas). Nie ukrywam, ze tematyka zawarta w pytaniach jest bardzo ciekawa i inspirujaca.
Sama forma przedstawionych zagadnien zawiera pewien wspdlny mianownik. Odnosi sie on do préby
przewidywania przysztosci, co w historii zawsze budzito wielkie emocje. Gdyby przyszto$¢ nie byta
tajemnicg to prawdopodobnie nikt by sie nig nie interesowat. Z innej strony trzeba stwierdzi¢, ze
wieszczenie, czym bedzie to nieznane, przewaznie skazane jest na niepowodzenie. Wynika to z
istniejgcych wielu zmiennych, ktdre biorg udziat réwnaniu, i ktére w nieoczekiwany sposéb moga
zmienic¢ zaktadany wynik (np. prognoze pogody, przewidywania w gospodarce, ekonomii etc.). Co nie
znaczy, ze nalezy porzucié préby wptywania na przysztosé, mimo jej nieokreslonosci, bo chodzi o to by
byta ona np. lepsza a nie tylko znana. A kto ostatecznie zostanie wielkim prorokiem lub uznanym
jasnowidzem, bedzie w sumie wynikato z rachunku prawdopodobienstwa, po uwzglednieniu liczby
0s0b biorgcych udziat w zgadywance oraz ilosci przedstawionych wersji i bliskosci ich wystgpienia.
Zawsze w swej masie ktos taki moze sie zdarzyé. Osobiscie do takiej roli nie aspiruje!



Poszukujgc innego kontekstu zwigzanego z pytaniami, przebija sie jakas potrzeba oceny stanu i
kondycji ruchu zwigzkowego. Generalnie pytanie brzmi: Czy w obecnym momencie grozi nam upadek
instytucji zwigzku zawodowego, a moze jej rozwdj? Moim zdaniem, mozliwe jest jedno jak i drugie.
Statystyki wskazujg, ze ilos¢ cztonkdéw nalezgcych do organizacji zwigzkowych stale maleje. Dlatego
pojawia sie pytanie: Co jest tego powodem? Odpowiedzi szuka obecna debata, ktéra jest procesem
naturalnym. Im takich rozméw bedzie wiecej, tym bardziej prawdopodobne, 7e kolejne wnioski
zwiekszg szanse ustalenia przyczyny. Pytajmy wiec dalej: Dlaczego tak sie dzieje? Pewnie z racji tego,
ze pomimo posiadanego instynktu, mamy réwniez zdolnos¢ ztozonego myslenia. Im bardziej dziatanie
ludzkie jest ztozone tym bardziej musi by¢ przemyslane. Stad twierdzenie, ze rewolucje rodza sie w
gtowach, a zmiany nastepujg pdznie;j.

Przeprowadzmy eksperyment i odrzuémy na moment znaczenie stéw: ,zwigzek zawodowy”. Historia
ujawnia, ze ewolucja cztowieka zwigzana jest z dziataniem stadnym. Brzmi to moze mato elegancko,
ale oddaje istote pewnej koniecznosci. Jest to taki ,program”, ktéry bez udziatu wczesniejszego
uczenia, sam w sobie dziata i pozwala np. dziecku ssa¢ mleko matki (ssaki). Kolejno, instynkt wsparty
kalkulacja, zwieksza szanse na przetrwanie jednostki w grupie oraz catej grupy. W takiej biologiczno-
historycznej zaleznosci jest mato prawdopodobne by nastgpita samoistna dezintegracja wspdlnoty,
ktdra powstata na rzecz okreslonych intereséw.

Pomijajac polowania koczowniczych plemion z nagonkg warto przypomnieé¢ bunt budowniczych
egipskich piramid. Robotnicy zagrozili faraonowi przerwaniem pracy w przypadku nieotrzymania
wonnych olejkdw (pachnidet). Btedem bytoby zaktadaé, ze cztery i pot tysigca lat temu ktos
nazywatby tych ludzi ,,zwigzkowcami”, a ich postulaty formalnym zgdaniem zwigzkéw zawodowych?
tatwo przewidzieé, ze faraon (pracodawca) ulegt postulatom, ale byt mocno poirytowany
dodatkowymi kosztami budowy i chciat ich w przysztosci unikngé. Caty proces wielokrotnie sie
powtarzat w rdznych okresach historii z coraz wiekszym stopniem komplikacji. Mimo rozwoju
cywilizacji pierwotna istota dziatania mechanizmu jednak sie nie zmienia. Nadal trwa zbrojenie, ktore
poszukuje oreza by skruszy¢ tarcze.

Wracajgc do biezgcej rzeczywistosci ,tu i teraz” z bagazem minionego czasu, stwierdzamy, ze
wszystko co dotyczy zwigzkéw zawodowych prébuje sie wyrazi¢, jako potrzeba obrony okreslonych
intereséw. Stad w pytaniach (z debaty) odniesienie do symboliki przeciwnika, ktéremu stawiamy
przymus koniecznej obrony lub ataku. Mimo, Zze jest to poszukiwanie partnera czy partnerstwa w
dialogu, nie zmienia uczucia, ze organizujemy sity, ktére przeciwstawia sie innej sile. Takie wojenne
skojarzenia tworzg sie samoistnie, mimo tego, Zze nie mogg one fizycznie wykluczy¢ rywala z gry, bo
intuicyjnie szukajg rownowagi dla zachowania status quo. Skrajnie: Likwidacja pracodawcy wyklucza
potrzebe sSwiadczenia mu pracy. Oczywiste jest, ze zwigzki zawodowe w tej sytuacji nie powstang, a
pracodawcy i pracobiorcy utracg Zrédto dochodu. Likwidacja zwigzkéw zawodowych przez
pracodawce (domyslnie jakas ,site”) tez jest niekorzystne (cho¢ nie niemozliwe) bo skupiska
skrzywdzonych lub oszukanych ludzi z czasem sie organizujg bez uzywania szczegdlnej symboliki i
prawa.

Majac na uwadze to co do tej pory zostato powiedziane, sprébujmy to jeszcze raz ocenié, ale w innej
optyce. Ostatnie stulecie cechuje sie bardzo szybkim postepem w nauce np. biologii, neurobiologii,
psychologii etc.. Hipotetycznie taka sytuacja moze powodowacd, ze powstanie przepas¢ miedzy



posiadang wiedzg, ktdra dostepna jest ogdtowi a tg osiggalng przez wasky grupe elit (sit). Z tej
przyczyny prawdopodobne jest, ze system zna lepiej jednostke niz ona sama siebie. Pojawia sie
mozliwo$é, ze system moze mieé wiekszg kontrole nad jednostka, niz jednostka nad sobg. Po takiej
diagnozie mniej zaskakujace sg ktopoty zwigzkéw zawodowych, ktére stajg sie powszechne w réznych
zaktadach pracy.

Niestety okazuje sie, ze te same elementy, ktdre gwarantujg sukces ewolucyjny mozna uzyé
przeciwko jednostce oraz wspdlnocie. Wiekszos¢ bezwarunkowo skrzywi sie na widok zjadanej
cytryny i odczuje efekt $linienia. W innych okolicznosciach czesto powtarzajgce sie przezycia
eliminujg potrzebe ich rejestrowania z takg samg intensywnoscig. Lekarz czy Zzotnierz podlegajacy
ciggle silnym (paralizujgcym) emocjom - widok cierpienia i Smierci innych ludzi - nie mogtby sprawnie
funkcjonowad. Dlatego z czasem stabnie empatia na rzecz uwagi i koncentracji. Celowe wykorzystanie
tego zjawiska w praktyce pokazuje, ze w okreslonych sytuacjach mozna teoretycznie manipulowac
zachowaniem ludzi. Majac srodki i narzedzia (pienigdze i mass media) oraz zatozony cel, mozna sie
pokusi¢ by ksztattowac jednostke i grupe. Przewrotnie rzecz ujmujgc: stworzy¢ cztowieka na swoj
obraz i podobienstwo.

Jezeli wiemy, ze posiedliSmy narzedzia do tworzenia to zaczynamy decydowac jak je uzyé. Ustalamy
czy cztowiek przyjmie postac altruisty czy egoisty. Obecnie system promuje wartosci oparte o
potrzebe jednostki (konsumenta) z pochwatg chciwosci. Ttumi odruchy wspétpracy na rzecz
samolubstwa w ,wyscigu szczuréw”. Pierwotny interes jednostki realizowany przez wspdlnote
zostaje metodycznie ostabiany. Dla spotegowania efektu dodatkowo korzysta sie z wiedzy, ktéra
mowi o koniecznosci przetaczania uwagi. Czyli, ze nie mozna rejestrowaé wszystkich doznan
jednoczesnie. Jednostka w codziennych czynnosciach koncentruje sie na operacjach niezbednych i
redukuje sygnaty poboczne, co zwiekszania szanse na sukces i przetrwanie. Celowe bombardowanie
umystu ogromng iloscig informacji z jednoczesnym obnizaniem poziomu edukacji, tworzy w
perspektywie idealnego niewolnika systemu. Zgodnie z zasadg, ze dtugie przebywanie w srodowisku
o intensywnym zapachu wytgcza state jego rejestrowanie, powoduje, ze przestaje nam Smierdzie¢,
mimo ze smréd caty czas pozostaje. Godzimy sie na sytuacje, ktorej w innych okolicznosciach bysmy
nie akceptowali.

Promocja hasta, ze ,pierwszy milion trzeba ukras¢” usprawiedliwia tamanie zakazu - ,nie kradnij”!
Wiec system zaczyna krasé mimo to pozostaje bezkarny (Stocznie, Afera Hazardowa ...). Zeruje na
strachu, wmawia potrzebe ratowania planety i domaga sie daniny (limity CO,). Politycy zadtuzajg
kraje (zgodnie z oczekiwaniem waskich grup intereséw) a nardd sptaca debet w podatkach lub w
majatku narodowym (Grecja) - skazany na pozostanie w domu bez domu; nie jako gospodarz a loka;.
Rzad za pienigdze ludzi daje im igrzyska (stadiony) a w tym czasie pozbawia ich chleba (emerytury po
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67 roku zycia). Zgodnie z zasadg ,,dziel i rzadz

Oczywiscie mozna mnozy¢ przyktady i logicznie udowodni¢ mechanizm ich dziatania. Bezsprzecznie
wymagatoby to ogromnej ilosci czasu i wiedzy, ktdra jednostce jest czesto niedostepna. Wazna jest
raczej puenta. Wydaje sie, ze zbedne jest powtarzanie pytania o potrzebe konsolidacji czy wspdlnego
dziatania zwigzkéw zawodowych. Bardziej celowe jest odkrycie dlaczego do tego nie dochodzi? Jakie
zastosowac mechanizmy i Srodki w celu zrownowazenia destrukcyjnych, ukrytych sit?



Namiastke odpowiedzi na pytanie - dlaczego tak sie dzieje .... staratem sie przedstawic jak wyzej.
Natomiast odpowiedzZ na pytanie - jak zmieni¢ wtasng sytuacje, bardziej obrazuje zorganizowana 30
marca 2012 roku, Akademia Inauguracyjna obchodéw XX-lecia Zwigzku Zawodowego Gornikéw w
Polsce. Srodowisko gérnicze jest dzisiaj bastionem ruchu zwigzkowego, ktéry chyba ostatni ulegnie
obecnemu systemowi. Dzieje sie tak dlatego, ze ludzie wykonujagcy prace w S$rodowisku
niebezpiecznym skazani sg na silne wiezi emocjonalne. Zycie jednych czesto spoczywa w rekach
innych co wymusza tez dziatanie zespotowe. Tradycja gdrnicza (200 lat) wytworzyta tez pewng
elitarng symbolike (mundur, legende, piesni .. itd.), ktdore spajajg ludzii Ma to rdéwniez
odzwierciedlenie w wychowaniu dzieci. Mtody cztowiek od dziecka przejmuje zwyczaje i sposdb
patrzenia na wfasne pochodzenie. Uczy sie szacunku i zaufania, mimo ze takiej pracy i zycia jeszcze
nie doswiadcza. Dziwi czesto innych ta dyscyplina i bezkompromisowos$¢ goérniczych zwigzkéw
zawodowych. Natomiast pamietaé trzeba, ze idea - moze nie wypowiadana wprost — ,ze skazani
jestesmy na siebie, stgd nasza potega” jest w swej prostocie kluczowa.

W podsumowaniu rozwazan nad pytaniami w debacie mozna powiedzie¢: Moze sie zdarzyé, ze na
wiele lat staniemy sie Polakami - , Okraglakami” (Okragty Stét) a zwigzki zawodowe ostabng lub
znikng w obecnej wersji. Ale réwniez jest mozliwy scenariusz powszechnego odrodzenia ruchu
spotecznego. Wybodr drogi zawsze pozostaje w rekach ludzi, pamietajac, ze to my tworzymy $ciany,
podtoge i sufit naszego domu. Nikt nie zachowa ,réwnowagi” jezeli rozluznimy wigzania systemu.
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