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Trojstronny Zespo6t ds. Branzy Energetycznej

Niniejszy materiat ma za zadanie poprawi¢ proces wymiany informacji, wskaza¢ elementy, ktére
zdaniem Strony Spotecznej powinny by¢ skomentowane lub przyjete, jako wspdlny wniosek po

analizie przedtozonego zagadnienia przez Tréjstronny Zespodt ds. Branzy Energetycznej.

Strona Spoteczna Trojstronnego Zespotu ds. Branzy Energetycznej zwraca sie do pozostatych jej
uczestnikow o diagnoze, ktéra wskaze przyczyny wyraznego ostabienia (obecnie) jakosci

dialogu, ktory obejmuje zagadnienia mowigce o regulacji ptac w branzy energetycznej.

Biorac pod uwage Ustawe o zwigzkach zawodowych przyjmuje sie, ze obowigzkiem prawnym
organizacji zwigzkowych jest obrona: miejsc pracy, wynagrodzen, warunkoéw pracy i warunkéw
socjalnych pracownikéw. Powyzsze stwierdzenie nie jest zatem w sprzecznosci ze znanymi nam
przepisami, mowigcymi, ze ,w kolejnym roku”, zaktadowe organizacje zwigzkowe nie moga
wystgpi¢ do swoich pracodawcow z propozycjg wzrostu wynagrodzen pracownikéw. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze uchylona Ustawa o negocjacyjnym ksztattowaniu wynagrodzen ... precyzowata
- W swoim czasie - w jakim terminie i formie prowadzone bedg rokowania. Brata tez pod uwage
mozliwy do przyjecia wskaznik przyrostu wynagrodzen, ustalony w Komisji Tréjstronnej i/lub
ogtoszony przez Rade Ministrow. Ustawa o negocjacyjnym ksztattowaniu wynagrodzen ...
pozwalata, stronom dialogu, ocenié kondycje finansowg i gospodarczg przedsiebiorstwa w relacji

do propozycji wnoszonych przez zwigzki zawodowe.

Uwarunkowania, jakie doprowadzity do likwidacji Ustawy o negocjacyjnym ksztattowaniu
wynagrodzen .. nie zmienity prawnej podstawy do sktadania wniosku przez zaktadowe
organizacje zwigzkowe o przystgpienie pracodawcy do negocjacji ptacowych. Luka, jaka powstata

w systemie prawa pracy, odnosnie techniki prowadzenia rozmdéw ptacowych, w naturalny sposéb



zostata wypetniona (zastgpiona) przepisami Ustawy o prowadzeniu sporow zbiorowych. Logika
przedstawionych wyzej zaleznosci, warunkowata zakres prac Tréjstronnego Zespotu ds. Branzy
Energetycznej (Zespotu; TZdsBE), co potwierdza zdarzenie, powstania ,.zespotu roboczego” przy
TZdsBE, ktéry miat stworzy¢ katalog zasad (ramy) dla prowadzenia realnego (Swiadomego)
dialogu w zaktadach pracy. Praktyka pokazata, ze nadzieje w tym zakresie byty chybione - z

przyczyn podanych nizej - i to nie z winy zwigzkdow zawodowych.

Oceniajgc miniony okres prac Zespotu Trojstronnego ds. Branzy Energetycznej, w ktérego
obszarze zainteresowania byty m.in. sprawy ptacowe (w innych opracowaniach odniesiemy sie do
kolejnych zagadnien), dowodzi, ze byty one prowadzone sprzecznie z interesem pracownikow i

zwigzkdéw zawodowych.

Stawiajgc takie zarzuty zaktadamy, ze Strona Rzgdowa jak i Pracodawcy Tréjstronnego Zespotu ds.
Branzy Energetycznej, odniosg sie do wnioskéw Strony Spotecznej, zgodnie z hipoteza

(domniemaniem), ,,iz nikt nie pozostaje bez winy” (?).

Badajac blisko czteroletni okres prac Zespotu (w obecnym skfadzie) odnajdujemy dokument z
2009 roku, ktory przyjety przez Strony TZdsBE, pokazuje zakres i specyfike kosztdw ponoszonych
przez Spoétki energetyczne. Powstanie takiej analizy zostato uwarunkowane potrzebg
udowodnienia i zaprzeczenia doniesieniom prasowym, mdéwigcym o nadmiernym uposazeniu
zatég branzy energetycznej, ktore to szkodzg odbiorcom (spoteczenstwu), ptatnikom ceny energii

elektrycznej.

Przygotowane opracowanie w swoich wnioskach, wyraznie stwierdzato, ze to gtdwnie podatki
(40%) i cena paliwa (20-30%) kreuja poziom kosztow energii. Na przedostatnim miejscu znalazty
sie koszty osobowe, siegajgce przedziatu miedzy 6% a 8% ogdlnych naktadow w prowadzonej
dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych. Taki wskaznik kosztéw osobowych nigdy nie byt i
nie jest w sprzecznosci z przyjetg powszechnie teorig zarzgdzania, méwigcej o nadmiernym
przewymiarowaniu kosztéw pracy w dziatalnosci przedsiebiorstw. Z dzisiejszej perspektywy
mozna oceni¢, ze zabiegi wyjasniajagce i/lub uzasadniajgce (merytorycznie) poziom ptac
pracownikdw w branzy energetycznej nie mialy wiekszego znaczenia, biorgc pod uwage
polityczne zabiegi krzewienia mysli ,liberalnej” w naszym kraju. Kryzys gospodarki Swiatowej,

ujawniony w 2008 roku, byt znakomitym narzedziem propagandowym dla hamowania podwyzek



wynagrodzen, wprowadzajgc element poczucia winy i zawstydzenia zwigzkow zawodowych w

przypadku préby sktadania zapytan ptacowych.

Nastepnie skrzetnie zapomniano w Zespole o ,,analizie kosztowej ceny energii”, ktora stepita sie w
relacji do pokaznych zyskow, jakie generowaty i generujg w kolejnych latach poszczegdlne Grupy
Kapitatowe branzy energetycznej. Skutecznos¢ , przemilczenia” okazato sie bardzo efektywne do
czasu ogtoszenia w 2009 roku, ze dodatkowo stalismy sie ,zielong wyspa”, na ktorej kryzys
Swiatowy nie ma racji bytu. W tym miejscu zapoczgtkowany wczesniej sztuczny podziat na ,my” i
,oni” (ograniczenia w Ustawie pomostowej ..., likwidacja Ustawy o negocjacyjnym ksztattowaniu
wynagrodzen ...) osiggnat w mediach ,gtdwnego nurtu” zaktadany skutek, tj. zniestawienia ruchu
zwigzkowego - i dalej, ktéry pozwalat i pozwala wtadzy i pracodawcom w sposdb ,,uprawniony”
ogranicza¢ prawa pracownicze, niby dla ,dobra ogdtu”, mimo sprzecznosci w gtoszeniu sukcesu w

walce z kryzysem i walgcych sie finanséw panstwa.

W tym miejscu pojawia sie szerszy kontekst oceniajgcy ,postep prac” i rozmow powadzonych w
Tréjstronnym Zespole ds. Branzy Energetycznej m.in. w zakresie regulacji ptfacowych. Pomimo
burzliwosci obrad, szerokiego zakresu poruszanych tematow, okazywato sie, ze ich dorobek nie
miat nigdy skutku wigzgcego dla Stron. Pozostawat jedynie nimb statystyki odbytych posiedzen,
jako namacalny dowdd prowadzonych rozmoéw, dajgce stronie rzgdowej mozliwos¢ chwalenia sie
przed instytucjami europejskimi wysokim poziomem dialogu sektorowego. Teatralne pofajanki ze
strony rzgdowej na czynnosci pracodawcéw, dtugo utrzymywato zwigzki zawodowe (w Zespole) w
nadziei poprawy sytuacji we wiasnych zakladach pracy. Swiadczy to o nieustannym
upolitycznieniu przedsiebiorstw energetycznych gdzie wtadze spotki sg wytaniane w stuzbie tych,
ktorzy gtoszg i wprowadzajg ideologie ,liberalizmu” gospodarczego. Zapewne z tej przyczyny na
przetomie 2009/2010 roku dokonuje sie spektakularny wzrost wynagrodzen kadry zarzadzajacej
spotek energetycznych — ,,rowny bankierom” (ominiecie ,Ustawy kominowej”) - za zgoda
strony rzadowej? W tym przypadku nie dziataja zadne moralne ograniczenia ani idee
oszczedzania (praktyk korporacyjnych, zgodnych z KSH) w dobie kryzysu finanséw panstwa, ani
ztego odbioru spotecznego w sytuacji wzrostu cen energii. Dziata za to medialna pochwata -
pokrywana z kasy spotek - nadprzecietnych walorow menadzeréw, ktérzy gtoszg koniecznosé
ograniczenia zatrudnienia, wstrzymania wzrostu wynagrodzen, zaprowadzania ,knutem”
porzadku w szeregach zwigzkéw zawodowych, a wszystko w celu maksymalizacji zyskéw, na rzecz

ambicji akcjonariuszy.



Koszty w dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych staty sie, obecnie, w wymiarze
znaczeniowym, narzedziem propagandowym dowodzacym potrzebe sakramentalnego
»,0szczedzania”. Mimo wyraznego zachwiania proporcji i odwrdcenia znaczenia stéw, rzadko
ocenia sie fakty, méwigce np. o kolejnosci lub sensie czynionych zabiegéw, ktére majg poprawic
stan finanséw przedsiebiorstw np. dla dobra ich samych lub zatég (?). Gtownym elementem
przekazu ze Spotek, staje sie ,nowomowa” o potrzebie ograniczania kosztéw pracy, z wyraznym
sygnatem o oporze zwigzkéw zawodowych bez merytorycznego przestania z tego $rodowiska. Z
drugiej strony, mato kto, ocenia realne efekty (jakie majg zwigzek z przychodem), gdzie
wystepujg ogromne koszty prasowych anonsdw, przygotowanych przez zatrudnionych ekspertow
i firmy Public Relations (PR), gdzie cztonkowie zarzgddow gtoszg (profesjonalnie przygotowane)
tylko optymistyczne wizje gospodarcze. Widzimy sesje zdjeciowe promujgce osoby w pozycjach
stojgcych, siedzacych, kucajgcych, opartych o rant skorzanego fotela, wchodzgcych Ilub
schodzgcych ze schoddéw, odbijajgcych sie w taflach szkta budynkow lub otoczonych barokowa
dostojnosciag gabinetéw, w marynarce i bez, z krawatem albo rozpietej koszuli, nadajgc obrazowi
majestatu a nastepnie lekkosci. Nikt nie pyta o koszty, a zwtaszcza te ,media”, ktére sowicie
optacane umieszczajg dedykowany materiat. Brak jest komentarza na tym forum o ponoszonych
,kosztach”, siegajgcych dziesigtkow czy setek miliondw ztotych, przekazywanych na kluby
sportowe i reklame ze $rodkoéw publicznych, ktérymi sg finanse spétek z udziatem skarbu
panstwa. Odbywa sie to z niemym przyzwoleniem masmediéw i politykbw mimo oczywistego
dysonansu poznawczego dla stéw: ,0szczednosé”, a tym bardziej ,racjonalnos¢”. Przyjmuje sie za
pewnik, ze takg oczywisty ,poprawe finansow” nalezy rozpoczgé, optymalizujgc zatrudnienie i
ptace pracownikéw, ktorzy sg ,garbem” diwiganym przez przedsiebiorstwa energetyczne.
Zdaniem Strony Spotecznej inna ,garbatos$é” jest blizsza prawdy, bo wynika z koterii politycznych i
biznesowych w zwigzku z przykrym fenomenem doczesnosci w dziataniu, ograniczanej czasem

kadencji zarzagddw, powotywanych niby ,,niewidzialng rekg rynku” — z konkursow.

W tej optyce puchng wydatki firm panstwowych (warto w tym zakresie dokonaé oceny strategii
wydatkow w firmach prywatnych), wzrasta zatrudnienie wysoko ptatnych doradcow,
specjalistéw, kancelarii prawnych, ludzi od wszystkiego i na rzecz réznej masci kamaryli (,,garbu”)
— czesto postawionych przeciw zwigzkom zawodowym i pracownikom. Poszukiwanie dziesigtkow
i setek miliondéw ,,0szczednosci” w bilansie spotek, nie dotyka ograniczenia rozchoddéw na kluby
sportowe i nic nieniosgce reklamy (z udziatem drogich ,gwiazd ekranu”) w relacji do topniejacych
zrodet dochodu i mglistych perspektyw branzy (obowigzki menadzerow). Mimo generowanych

zyskéw grup energetycznych, wypracowanych przez zatogi - obok ,garbatych” kosztéw - to ci



ostatni majg pokry¢ straty firmy, wtasnym wynagrodzeniem lub utratg pracy (bezrobocie na
poziomie ok. 13%). Ostatecznie ,biznes wypowiada wojne zwigzkom zawodowym”, stale
wzmacniany sitg pienigdza oraz dziataniem politykdw w przewrotnie gtoszonej indoktrynacji

medialnej, by byto ,,mniej panstwa w gospodarce”.

Wszystko, co krytycznie zostato opisane wyzej, jak w soczewce ogniskuje i szeroko definiuje
obecny system funkcjonowania panistwa, przy okazji prowadzonych rozméw pfacowych w
Zespole. , Liberalna” doktryna polityczna, gtoszona z ramienia rzgdzacych, w ogdlnej ocenie
(Strony Spotecznej) nie jest tolerancyjna, pobtazliwa, wyrozumiata, a tym bardziej prawdziwa i
sprawiedliwa. Przyjmujgc, ze pienigdz jest dzisiaj biletem dajagcym dostep do korzystania z
szeroko rozumianych praw (kino, teatr, komunikacja, nauka, stuzba zdrowia, sady ... etc.) to ich
rosngca ilos¢ (biznes i polityka) zwieksza osiggalnos¢ tych praw, a w pewnym wymiarze
(destrukcyjnym) moze dopuszcza¢ do funkcjonowania osoby lub grupy poza tym prawem.
Oznakami uszczuplania takiego ustawodawstwa byto ograniczanie uprawnien z Ustawy o
emeryturach pomostowych ..., stajgc sie w tym przypadku probierzem, w sondazach spotecznych
poparcia wtadzy, ktéry pozwolit na bezkarne odbieranie uprawnien pracowniczych, wynikajgcych
z Ustawy o negocjacyjnym ksztattowaniu wynagrodzen ..., pomimo deklaracji o wprowadzeniu

innych form porozumienia (dialogu) w sprawach ptacowych.

Dalsze przeksztatcenia gospodarcze w branzy energetycznej w 2007 roku, polegajgce na realizacji
Dyrektywy Unii Europejskiej 54/2003, a zwigzanej z wydzieleniem Operatora Systemu
Dystrybucyjnego, pogtebito rozdzwiek miedzy prawem pracy a prawem handlowym (KSH).
Pietrowe wynoszenie obszarow zarzgdczych (wtascicielskich) do kolejnych spétek kapitatowych,
zbudowato archaicznie krzywdzgcy model dla sposobu negocjacji zwigzkéw zawodowych z
pracodawcy, ktéry to ,pracodawca” jest w zaleznosci gospodarczej od wiasciciela. Taka
konstrukcja grup branzy energetycznej bez nowelizacji definicji ,,pracodawcy”, doprowadzito do
ubezwtasnowolnienia stron dialogu. Wstepnie samego ,pracodawcy”, ktéry bedgc w uscisku
przyjetych plandéw i rygoréw korporacyjnych nie moze dziS samodzielne nic zaoferowad,

aczkolwiek prawem zmuszony jest prowadzi¢ rokowania np. pfacowe ze zwigzkami zawodowymi.

Opisana reguta Swiadomie jest wykorzystywana, stajgc sie pufapka bez wyjscia w naturalny
sposob irytujgca zwigzki zawodowe i pracownikéw, ktérych protesty mozna tym mechanizmem

wywotywacé, a nastepnie dowolnie eksponowaé w mediach. W niby logiczny sposéb, tworzy sie



jednostronnie obraz, pozbawiony gtebszych analiz, pokazujgcy zwigzkowcow w roli ludzi

upojonych potrzebg strajkowania i burzenia tadu spotecznego.

| znowu, w konsekwencji, z pomocg przychodzi niezawodna ,,polityka”. Rada Gospodarcza przy
Premierze dowodzi, ze nalezy usunaC z zarzagddéw spotek i rad nadzorczych przedstawicieli z
wyboru zatogi, jako osoby nieodpowiedzialne, nierozumiejgce gospodarki, a nade wszystko
porywcze. Biznes ,wypowiada wojne zwigzkom zawodowym” i domaga sie wyprowadzenia
organizacji zwigzkowych z zaktadow pracy, przygotowujgc nowelizacje prawa, by byto
konsekwentnie tego prawa mniej. Dlatego dzisiaj, tylko zwigzki zawodowe o$mielajg sie odzywaé
w obronie praw, ktére nie sg jedynie ich interesem. Robity to wczesniej, gdzie robotnik byt mity

przedstawicielom obecnej wtadzy, kiedy Ci o tg wiadze zabiegali.

Proponujemy, aby w Tréjstronnym Zespole ds. Branzy Energetycznej, biorgc pod uwage
catoksztatt zauwazonych problemoéw, podjgé¢ wspdlnie probe ich naprawy oraz wzig¢ z tego
nauke, o ktdérg za moment moze by¢ za pdzno. Zgtaszamy postulat o powrdt do ,realnego stotu
rozméw”, bez fatszywej narracji, by rozstrzygngé nie tylko kwestie regulacji ptac w branzy
energetycznej, ale zdoby¢ sie na refleksje w szerszym wymiarze (kolejnych zagadnien), ktora

bedzie dazy¢ do sprawiedliwosci i prawa do posiadania godnosci, rowniez przez robotnikéw.

Strona Spoteczna

Trojstronnego Zespotu ds. Branzy Energetycznej



