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Polemika do stanowiska Konfederacji Lewiatan do roboczego projektu ustawy
0 zmianie ustawy — Kodeks pracy w sprawie zatrudniania pracownikéw w
formie pracy zdalnej

Stanowisko zaprezentowane przez Konfederacje Lewiatan skfania do przemyslen o charakterze
0golnym.

Modelowo praca w oparciu o stosunek pracy odbywa sie nie tyle w miejscu wskazanym przez
pracodawce i wedtug jego polecen (art. 22 § 1 k.p.) co w miejscu ktdre znajduje sie pod kontrolg
pracodawcy i zapewnia zarazem kontrole pracodawcy nad warunkami pracy i dziataniami pracownika.
Konsekwencjg tego ostatniego jest odpowiedzialno$¢ pracodawcy za zapewnienie pracownikom
wiasciwych warunkdow pracy (art. 94 pkt 4 k.p.). Praca zdalna przetamuje te dwie typowe cechy
stosunku pracy —osoba pracownika, proces pracy i warunki w jakich jest wykonywana znajdujg sie
catkowicie lub czesciowo poza kontrolg pracodawcy.

Wydaje sie, ze trwajgcy pot roku masowy eksperyment z pracg zdalng przekonat pracodawcéw, ze
niekoniecznie niezbedny jest staly nadzér nad osobg pracownika i procesem pracy; czesto
wystarczajgce okazuje sie rozliczanie pracownika z osiggnietych rezultatéw. Poniewaz to pracodawca
odpowiada za organizacje pracy, takze zdalnej, i ma otrzymywac jej rezultaty, dopuszczalne wydaje sie
pozostawienie mu egzekwowania od pracownikéw wydajnej pracy.

Mniej oczywiste jest czy mozna tak swobodnie podejs¢ do kontroli i odpowiedzialnosci pracodawcy za
warunki pracy. Analiza stanowiska Lewiatan prowadzi do trafnego wniosku, ze witasnie od tego
najtrudniejszego aspektu nalezy zaczac¢ przygotowanie regulacji. Inne kwestie majg bowiem czesto
charakter w istocie techniczny.

Brak jest doniesien medialnych o problemach zwigzanych z BHP w pracy zdalnej, np. o wypadkach w
takiej pracy. Pytanie czy partnerzy spoteczni dysponujg jakimikolwiek danymi w tej kwestii.

Istotg pracy zdalnej jest to, ze wykonywana jest przez pracownika ktéry przebywa poza przestrzenia
kontrolowang przez pracodawce. By¢ moze nalezy sie z tym pogodzi¢, i w taki sposéb wtasnie to
uregulowaé — stwierdzié, ze za elementy bedgce poza kontrolg pracodawcy odpowiada pracownik, i on
ponosi w tej sferze ryzyko. Pracodawca odpowiada tylko za to, za co moze odpowiadaé, czyli np. za
zapewniony sprzet.

Zaréwno Lewiatan, jak i zwigzki zawodowe opowiadajg sie za szerokg swobodg pracownika wyboru
lokalizacji, z ktérej bedzie swiadczyt prace. W istocie pracodawca czesto nie ma interesu w regulowaniu
tej problematyki. W praktyce praca najczesciej Swiadczona jest z domu pracownika, ale moze by¢
$wiadczona réwniez z innych miejsc gdzie pracownik przebywa. Istotnie nie ma powodu by nie byta
$wiadczona z domu rodzinnego w innej miejscowosci, hotelu, nieruchomosci letniskowej, czy nawet z
kawiarni albo sanatorium. Prace taka da sie nawet wykonywac w takcie podrdzy pociggiem, samolotem
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czy samochodem (oczywiscie nie gdy pracujacy jest kierujgcym). Autorowi niniejszego stanowiska
znany jest przypadek osoby, ktéra pracowata w trakcie pobytu w szpitalu (osobg kwestig jest legalnosc¢
tego rozwigzania), oraz osob ktére (z uwagi na obecnos¢ w domu dzieci) korzystaty z przestrzeni
udostepnionej przez zaprzyjaznione osoby. Wydaje sie, ze jezeli przyjete przez pracownika rozwigzanie
nie szkodzi efektywnosci pracy, powinno by¢ akceptowane, a moze sie przeciez zdarzy¢ ze wymyslone
przez pracownika rozwigzanie wtasnie stuzy tej wydajnosci, i tym samym jest zgodne z interesem
pracodawcy (np. praca z nieruchomosci o charakterze letniskowym utatwiajgca réwnoczesne
zajmowanie sie dzieémi). Bogactwo sytuacji jest ogromne, i nawet nie ma sensu probowac tego
uregulowad.

Na pewno wypadatoby doregulowaé¢ kwestie pracy wykonywanej z innej jurysdykcji (tj. poza
granicami Polski), bowiem tu wtaczac sie mogg specyficzne regulacje dotyczace prawa podatkowego i
ubezpieczen spotecznych. Warto zauwazyé, ze generalny przepis wytaczajgcy dopuszczalno$é takiego
rozwigzania nie zatatwi problemu, bowiem nawet mimo zakazu takie przypadki mogg sie zdarzac.
Praca zdalna najczesciej wykonywana jest z miejsc przeznaczonych do zwyczajnego pobytu ludzi. Z tego
wzgledu ryzyko zwigzane z jej wykonywaniem nie jest wieksze niz ryzyko zycia codziennego. Wydaje
sie, ze pracownikom mozna zaufaé, ze nie bedg podejmowali dziatan o charakterze ryzykownym. W
przypadku ich podjecia (np. pracy w wannie petnej wody z laptopem podtgczonym do sieci) pracownik
sam powinien ponosi¢ ryzyko. Podobnie jak np. Netflix nie ponosi odpowiedzialnosci za to, ze kto$
oglada jego produkcje w ryzykowny sposdb (np. w wannie petnej wody z laptopem podtgczonym do
sieci).

Pracodawca powinien odpowiada¢ jedynie za normalne skutki zleconej pracy. Lewiatan zauwaza, ze
praca zdalna najczesciej polega na pracy przy komputerze. Spostrzezenie to nie tyle jest trafne, co
wrecz zbyt zachowawcze. Na czym bowiem innym miataby polega¢ praca zdalna? Wytwarzanie
przedmiotow w domu jest w istocie pracg naktadczg, ktéra jest uregulowana. Pozostawanie w stanie
gotowosci w oczekiwaniu na zadanie do wykonania to w istocie petnienie dyzuru , ktére jest obecnie
praktykowane w oparciu o inne przepisy.

Prace zdalng w praktyce wykonujg pracownicy biurowi i urzednicy. Inne grupy jaki jg skutecznie zlecono
to przedstawiciele handlowi, nauczyciele i lekarze — w tych trzech przypadkach praca tgczyta w réznej
proporcji prace biurowg i inng (odpowiednio — podrdze stuzbowe, prace dydaktyczng dzie¢mi, kontakt
z pacjentem), ale po przejsciu w tryb zdalny przetransformowata sie catkowicie w prace biurowg —
przedstawiciele handlowi kontaktujg sie z klientami zdalnie (mailem, przez telefon, czy
videokonferencje), nauczyciele nauczajg zdalnie, lekarze udzielajg teleporad z wykorzystaniem
telefonu i komputera.

Definicja pracy zdalnej powinna pdjs¢ w kierunku skupienia sie na tym, ze jest to praca w przypadku
ktorej miejsce jej Swiadczenia nie ma znaczenia, a ktdrej rezultaty sg przekazywane adresatom
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(niekoniecznie pracodawcy — przedstawiciele handlowi, lekarze i nauczyciele majg de facto innego
adresata swoich czynnosci) z wykorzystaniem srodkéw tacznosci. Odpowiedzialnos¢ pracodawcy
prawdopodobnie mogtaby ogranicza¢ sie do szkolenia pracownika w zakresie tego jak ta praca
powinna wygladaé by nie byta szkodliwa (niezbedne przerwy, postawa w trakcie pracy) oraz do
ewentualnego zakupu sprzetu (meble, okulary).

W istocie trudno wskazaé jaki inny rodzaj pracy miatby by¢ wykonywany w trybie pracy zdalnej. Jezeli
zdarzyly sie przypadki wykonywania pracy zdalnej niemajacej charakteru jak wyzej, to najlepiej
bytby zeby partnerzy spoteczny zgtosili konkretne przyktady do przemyslenia.

By¢ moze rozwigzaniem byloby szczegétowe uregulowanie tego najbardziej typowego rodzaju pracy
zdalnej jakim jest praca biurowa, np. z wykorzystaniem rozwigzan dot. BHP pracy przy komputerze
(zob. komentarz Lewiatan nr 14). Po opracowaniu takich przepisdw tatwiej bytoby sie zastanowi¢ w
jaki sposéb te przepisy uogdlnic¢ na inne rodzaje pracy. Jednoczesnie takie rozwigzanie pozwolitoby od
razu na wytgczenie stosowania tych przepisbw w odniesieniu do takich rodzajow pracy, ktdre z
zatozenia Swiadczone sg poza siedzibg pracodawcy oraz od podrdzy stuzbowych (na problem ten
Lewiatan trafnie zwraca uwage w uwagach do art. 67[18] k.p.). W tych ostatnich przypadkach istotne
jest to, ze z zasady dochodzi do osobistego kontaktu pracownika z innymi osobami.
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